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レジリエントな
経営基盤の構築

ίʔϙϨʔτΨόφϯεମ੍ͷڧԽ

ᶃ୅දऔక໾ͷ�0ࡀఆ೥੍ͷಋೖ
ᶄঁੑࣾ֎໾һͷొ༻
ɹʢঁੑࣾ֎औక໾ɾঁੑࣾ֎؂ࠪ໾Λ֤�ਓબ೚ʣ
ᶅऔక໾ձӡӦͷಁ໌Խɺੑ׆Խ
ɹʢऔక໾ձٞ௕ͱটूऀݖͷ෼཭ʣ
ᶆܦӦձٞͷઃஔʢ20��೥౓�ճɺ20��೥౓�0ճ։࠵ʣ
ᶇऔక໾ͷ୲౰෦໳ͷ໌֬Խʢ20��೥�݄ʹߏػվֵʣ
ᶈऔక໾ձͷ࣮ޮੑධՁͷ࣮ࢪʢ೥�ճΞϯέʔτࢪ࣮ͯʹࣜܗʣ

ᶉӦۀຊ෦૯຿෦௕ɺࢧళ૯຿௕ͷಠཱੑ֬อͱػ੍ݗೳڧԽ
ɹʢ૯຿੹೚ऀݚ͚޲मͷ࣮ࢪɺॴଐ͓ΑͼਓࣄධՁϓϩηεͷݟ௚͠ʣ
ᶊࢧళ௕ͷΠϯςάϦςΟ্޲
ɹʢ࣍ࢧظళ௕ҭ੒ɾબൈϓϩάϥϜʮੵਫϋ΢εܦӦक़ʯͷ։࢝ʣ
ᶋৡ౉੍ݶ෇ࣜגใु੍౓ͷಋೖ
ᶌࣾ֎औక໾ͷ໾һ৆༩੍౓ͷഇࢭ

「コーポレートガバナンス体制の強化に向けた六つの項目」をはじめ、各々の施策を着実に実行しました。

ᶍऔక໾ͷ೚ݟظ௚ ʢ͠2೥͔Β�೥ʹ୹ॖʣ
ᶎ૬ஊ໾ɾސ໰੍౓ͷഇࢭ
ᶏ໾һใु੍౓ͷൈຊతͳݟ௚ ʢ͠هࠨᶋᶌɺ͓ Αͼใुͷجຊํ਑

Λ໌֬ʹ͠ɺใुߏ੒ൺ཰ͷݟ௚͓͠Αͼద੾ͳใुਫ४ͷઃఆ
ͳͲʣ

ᶐࣜגอ༗ΨΠυϥΠϯͷಋೖʢऔక໾ͱͯ͠ͷࡏ೚தɺ࣌ Ձϕʔ
εͰ໾ҐʹԠͨ͡ج४ֹۚʹ૬౰͢Δ౰ࣾࣜגͷܧଓอ༗Λٛ
຿෇͚ʣ

ᶑࣜגใुฦ ʢؐϚϧεɾΫϩʔόοΫʣ৚߲ͷઃఆʢҰఆͷࣄ༝
͕ੜͨ͡৔߹ʹݖར֬ఆલͷࣜגใुͷશֹ·ͨ͸Ұ෦Λฦ
ؐͤ͞Δ৚߲Λઃఆʣ

ᶒܦӦਞװ෦ͷબղ೚ج४ɾखଓ͖ํ๏ͷࡦఆʢਓࣄɾใुࢾ໰
ҕһձʹͯɺࣾ ಺औక໾બ೚ʹؔ͢Δجຊํ਑͓Αͼखଓ͖ɺ
୅දऔక໾ͳͲͷܭऀܧޙըʹؔͯ͠ ɺܧଓతͳ৹ٞΛ࣮ࢪʣ

ᶓऔక໾ձͷಠཱੑ޲ ʢ্ࣾ֎औక໾Λ�ਓ૿һ͠ɺऔక໾ձʹ͓͚Δ
ࣾ֎औక໾ൺ཰Λ�෼ͷ�<ࣾ֎औక໾�ਓ�औక໾૯਺�2ਓ>ʹʣ

����೥Ҏ߱ͷओͳऔΓ૊Έ

ੵਫϋ΢εάϧʔϓ͸ɺʮਓؒѪʯΛࠜຊ఩ֶͱ͢Δا
ங͠ɺਝߏཧ೦ʹଇΓɺίʔϙϨʔτΨόφϯεମ੍Λۀ
଎͔ͭ੣࣮ͳܦӦʹऔΓ૊ΜͰ͍·͢ɻͦ ͯ͠ɺجຊతͳ
΍࿮૊ΈΛఆΊํ͑ߟ ʮͨίʔϙϨʔτΨόφϯεجຊ
ํ਑ʯΛεςʔΫϗϧμʔʹެදͯ͠ ͍·͢ɻ

20��೥ΛʮΨόφϯεվֵݩ೥ʯͱҐஔ෇͚ɺ௕ظత

ੵਫϋ΢εάϧʔϓͷΨόφϯεվֵͷಛ௃ͱͯ͠ɺ
Ψόφϯεͷ࣮ޮੑڧԽͱۀاͷ࣋ଓత੒௕ͷཱ͕྆
͋Γ·͢ɻͦ ͷ࣮ݱͷͨΊʹ͸ɺίϛϡχέʔγϣϯͷ׆

͔ͭ࣋ଓతͳۀاՁ஋͚ͯ޲ʹ্޲ϨδϦΤϯτͳܦ
Ӧج൫Λߏங͢΂͘ɺ֤ ʑͷࡦࢪΛண࣮ʹ࣮͖ͯ͠ߦ·
ͨ͠ɻΨόφϯεվֵʹऔΓ૊ΉͨΊͷࢧபͱҐஔ෇͚
ͨͷ͸ɺ੣࣮Ͱߴᬏͳྙཧ؍Λҙຯ͢ΔʮΠϯςάϦςΟʯ
ͱ͍͏֓೦Ͱ͢ɻۀاཧ೦ʹ͍ͯ͛ܝΔʮͪͨࢲͷࠜຊ
఩ֶʯͰ͋ΔʮਓؒѪʯɺʮͪͨࢲͷجຊ࢟੎ʯͰ͋Δʮਅ࣮ɾ
৴པʯͱڞ໐͢Δ΋ͷͰ͢ɻͪͨࢲ͸׆ۀاಈͷ͢΂ͯ
ʹ͓͍ ʮͯΠϯςάϦςΟʯΛ࠷༏ઌʹɺ&S(ܦӦͷϦʔ
σΟϯάΧϯύχʔΛ໨ͨ͠ࢦվֵΛਪ͠ਐΊ͍ͯ·͢ɻ

ੑԽͱैۀһҰਓͻͱΓͷ੒௕͕ෆՄܽͰ͋ΓɺʮΠϊ
ϕʔγϣϯ�ίϛϡχέʔγϣϯʯΛ߹ݴ༿ʹऔΓ૊Έ
Λਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

ӈه ೋ࣍ݩόʔίʔυ͔Β1%'ϑΝΠϧΛ
ӾཡͰ͖·͢ɻ

コーポレートガバナンス体制の強化
ESGͷॏཁςʔϚɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾɾ

ํ͑ߟຊతͳج

ಈ࣮੷׆

体制強化に向けた取り組み
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��τοϓϚωδϝϯτϨϕϧͷվֵ ϚωδϝϯτϨϕϧͷվֵۀࣄ��
2020೥�݄։࠵ͷఆ࣌גओ૯ձʹͯɺࣾ ֎औక໾Λ

�ਓ૿һ͠ɺऔక໾ձͷࣾ֎औక໾ൺ཰Λ�෼ͷ�ͱ͠·
ͨ͠ɻ͜ Ε͸ɺୈҰʹ͸ܦӦ؂ಜػೳͷڧԽΛ໨తͱ͠
ͨ΋ͷͰ͕͢ɺࣾ ֎औక໾ͱͷڠಇɾڞ૑ͱެਖ਼Ͱ݈શ
ͳۓுؔ܎ͷߏஙʹΑΓɺ௕ܦظӦϏδϣϯͷ࣮ݱͱܦ
Ӧֵ৽Λ໨͢ࢦ΋ͷͰ͢ɻ

2020೥͔Βͷୈ�࣍தܦظӦܭըؒظʹ͓͍ͯ͸ɺ
ਓࣄɾใुࢾ໰ҕһձͷ࣮ޮੑڧԽɺܦӦձٞͷ໾ׂ
ͷݟ௚͠ɺࣥ ໾һ੍౓վֵΛபͱͨ͠Ψόφϯεମ੍ߦ
ͷάϥϯυσβΠϯͷݟ௚͠ɺୈࢹऀࡾ఺ʹΑΔϨϏϡʔ
ͱ֎෦ͷ஌ݟΛੜ͔ͨ͠1%$"αΠΫϧͷ࣮ߦɺ৘ใ
։ࣔͷॆ࣮ͱεςʔΫϗϧμʔͱͷର࿩Λபͱ͠ τͨοϓ
ϚωδϝϯτϨϕϧͷΨόφϯεվֵΛਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

౰ࣾͷӦۀຊ෦ɺࢧళɺ޻৔ɺւ֎ΛؚΉάϧʔϓձ
ࣾͳͲɺੵ ਫϋ΢εάϧʔϓͷڧΈ͸٬ސ໨ઢ͔Βۀࣄ
՝୊Λ࠷΋ೝ͍ࣝͯ͠Δݱ৔ͷྗʹ͋Γ·͢ɻݱ৔ͷྗ
ΛΑΓҰ૚ߴΊ͍ͯͨ͘ΊɺۀࣄϚωδϝϯτϨϕϧʹ
͓͍ͯ΋ΨόφϯεվֵΛਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ୈ�࣍தܦظӦܭըؒظʹ͓͍ͯ͸ɺਓࡐཁ݅ͷ໌֬
Խͱҭ੒ମ੍ͷ੔උɾڧԽʹΑΓɺΠϯςάϦςΟͷ͍ߴ
Ψό͍ͨͮجʹ৴པޓϚωδϝϯτ૚Λҭ੒͠ɺ૬ۀࣄ
φϯεମ੍Λ࣮͠ݱ·͢ɻ·ͨɺάϧʔϓશମͷܦӦγ
φδʔͷ࠷େԽΛਤΔΨόφϯεମ੍Λߏங͢ΔͨΊɺ
਌ձࣾɾࢠձࣾͷݶݖͱ੹೚ͷ໌֬Խɺ਌ձࣾɾࢠձ
ࣾ؅ཧ෦໳ؒͷωοτϫʔΫߏஙͱϨϙʔτϥΠϯͷ֬
ཱɺΨόφϯεਓࡐͷҭ੒ڧԽͱదਖ਼഑ஔɺ਌ձࣾɾࢠ
ձࣾؒͷ؂ࠪ໾࿈ܞΛਐΊ͍͖ͯ·͢ɻ

ʢ�ʣίʔϙϨʔτΨόφϯεͷମ੍վֵͱ࣮ޮੑڧԽ
ࣾ֎໾һͱͷڠಇʢڞ૑ʣͱެਖ਼Ͱ݈શͳۓுؔ܎ͷߏஙʹΑ
ΔܦӦֵ৽Λ໨͢ࢦɻ
ᶃΨόφϯεମ੍ͷάϥϯυσβΠϯͷݟ௚͠

ᾜ ਓࣄɾใुࢾ໰ҕһձͷମ ʢ੍ҕһ௕ɾߏ੒ʣݟ௚͠ʹΑ
Δ࣮ޮੑڧԽ

ᾝ ۀ຿ࣥߦମ੍ʹ͓͚ΔܦӦձٞͷ໾ׂͷݟ௚͠
ᾞ ࣥߦ໾һ੍౓վֵͱܦӦਞװ෦ީิऀͷҭ੒

ᶄୈࢹऀࡾ఺ʹΑΔϨϏϡʔͱ֎෦ͷ஌ݟΛੜ͔ͨ͠1%$"
αΠΫϧͷ࣮ߦ
ᾜ ୈؔػऀࡾʹΑΔఆظతͳऔక໾ձ࣮ޮੑධՁͷ࣮ࢪ
ᾝ ධՁؔػͳͲͷϨϏϡʔΛ౿·͑ͨίʔϙϨʔτΨόφϯεɾ

ίʔυରԠͷॆ࣮΍SR׆ಈͷվળ
ʢ�ʣ৘ใ։ࣔͷॆ࣮ͱεςʔΫϗϧμʔͱͷର࿩

ਅ࣮ʹཱެͨ͠٭ਖ਼ͳ৘ใ։ࣔʹΑΓɺεςʔΫϗϧμʔ͔Β
ͷ৴པΛ֫ಘ͢Δɻ

ᾜ ʮ౷߹ใࠂॻʯͷ࡞੒ɺίʔϙϨʔτετʔϦʔͷ։ࣔ
ᾝ ؔػ౤ࢿՈɾݸਓגओͱͷର࿩ػձͷҰ૚ͷॆ࣮

ʢ�ʣۀࣄϚωδϝϯτ૚ͷΠϯςάϦςΟ্޲
ΠϯςάϦςΟͷ͍ߴϚωʔδϟʔʹΑΔɺ૬ޓ৴པʹ͍ͮج
ͨΨόφϯεͷ࣮ݱɻ
ᶃۀࣄϚωδϝϯτ૚ͷਓࡐཁ݅ͷ໌֬Խͱҭ੒ମ੍ͷ੔උɾڧԽ
ᶄΠϯςάϦςΟϚωδϝϯτݚमͷର৅֦େʢຊࣾ৬੹ऀɺά

ϧʔϓձࣾ໾һͳͲʣ
ʢ�ʣάϧʔϓΨόφϯεମ੍ͷڧԽ

৴པͷৢ੒ɻޓͷ૬ؒۀاάϧʔϓͨ͠٭ཱʹཧ೦ۀا
ᶃάϧʔϓܦӦͷγφδʔͷ࠷େԽΛਤΔΨόφϯεମ੍ͷߏங

ᾜ ਌ձ ɾࣾࢠձࣾͷݶݖͱ੹೚ͷ໌֬Խͱ૊৫ઃܭ΁ͷ൓ө
ᾝ ਌ձࣾɾࢠձࣾ؅ཧ෦໳ؒͷωοτϫʔΫߏஙͱϨϙʔτ

ϥΠϯͷཱ֬
ᶄΨόφϯεਓࡐͷҭ੒ڧԽͱదਖ਼഑ஔ

ᾜ Ψόφϯεਓࡐͷҭ੒ڧԽʢࣾձਓ࠾༻ɾάϧʔϓؒਓࡐ
ަྲྀʣʢΠϯςάϦςΟ�ݧܦɾ஌ࣝ�࣮ྗߦʣ

ᾝ ւ֎ࢠձࣾΛؚΜͩΨόφϯεਓࡐͷదਖ਼഑ஔ
ᶅ਌ձࣾ؂ࠪ໾ͱࢠձࣾ؂ࠪ໾ͱͷ࿈ܞ

τοϓϚωδϝϯτɾۀࣄϚωδϝϯτͷ྆ྠͰΨόφϯεվֵΛਪਐͯ͠ ͍͖·͢ɻ

20��೥͔Βͷ2೥ؒͰɺੵ ਫϋ΢εάϧʔϓͷΨόφ
ϯεվֵ͸ண࣮ʹਐ௙͖ͯ͠·ͨ͠ɻΨόφϯεମ੍ڧԽ
Λ໨తʹɺʮऔక໾ձӡӦͷಁ໌Խɾੑ׆Խʯʮঁੑࣾ֎໾
һͷొ༻ʯͳͲͷ۩ମతࡦࢪΛ଎΍͔ʹ࣮͍ͯ͠ߦ·͢ɻ
2020೥�݄։࠵ͷఆ࣌גओ૯ձͰ͸ɺੑ؍٬ɾಁ໌ੑ͓
ΑͼεςʔΫϗϧμʔ΁ͷઆ໌੹೚ʹॏ͖Λஔ͍ͨ໾һ
ใु੍౓ͷൈຊతͳݟ௚͠ɺऔక໾ձͷࣾ֎औక໾ൺ཰
ͷ্޲ɺऔక໾ͷ೚ظ୹ॖͳͲͷվֵΛ͍ߦ·ͨ͠ɻ

ୈ�࣍தܦظӦܭըͰ͸ɺʮ&S( ӦͷϦʔσΟϯάܦ
˞ίʔϙϨʔτΨόφϯεʹ͍ͭͯ͸ผ్ൃߦͷ
   ʮ౷߹ใࠂॻ2020ʯͰৄड़ͯ͠ ͓Γɺӈه ೋ࣍ݩόʔίʔυ͔Β
ɹ1%'ϑΝΠϧΛӾཡͰ͖·͢ɻ

ΧϯύχʔʹͳΔʯΛ໨͓ͯ͛ܝʹ࢟͢ࢦΓɺ౰ࣾάϧʔ
ϓͷڧΈΛੜ͔ͨ͠ւ֎ల։΋ࢹ໺ʹೖΕ͍ͯ·͢ɻ͜
ͷΑ͏ͳഎܠͷ΋ͱɺ2020೥Ҏ߱ɺίʔϙϨʔτΨόφ
ϯεͷ࣮ޮੑΛ͞ΒʹߴΊ͍ͯͨ͘ΊɺτοϓϚωδϝϯ
τɾۀࣄϚωδϝϯτͷ྆ྠͰͷΨόφϯεվֵΛਪਐ͠ɺ
Πϊϕʔγϣϯ�ίϛϡχέʔγϣϯΛ࣮͢ݱΔ૊৫෩
౔Λৢ੒ͯ͠ ͍͖·͢ɻ

ಈํ਑׆

2020年以降の改革の方向性
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