
積水ハウスグループが、今、しなければならないこと

社会のために、次世代のために
気候変動に最も敏感な企業として

τοϓίϛοτϝϯτ

代表取締役会長

阿部 俊則

৽ܕίϩφ΢Πϧεײછ঱ʢ$07*%���ʣʹ ΑΓ͓๢͘ͳ
ΓʹͳͬͨํʑʹۘΜͰ͓չ΍Έਃ্͛͠·͢ɻͦ ͯ͠ɺጶ
Λड͚͍ͯڹӨʹ׆છ֦େʹΑΓੜײΕͨํʑ͓Αͼ͞ױ
Δ͢΂ͯͷօ༷ʹ৺ΑΓ͓ݟ෣͍ਃ্͛͠·͢ɻ·ͨɺաࠅ
ͳঢ়گԼʹ͓͍ͯ׆ಈ͞Ε͍ͯΔҩྍैऀࣄΛ͸͡Ίɺੜ
ਃ͠ँײʹΘΒΕ͍ͯΔํʑͷ͝ਚྗܞʹڅڙඞध඼ͷ׆
্͛·͢ɻ

ੵਫϋ΢εάϧʔϓͰ͸ɺ͓ ٬༷ɺ͓ औҾઌ༷ɺؔ ऀ܎
ͷօ༷ɺͦ ͯ͠ ࣾһͷ҆શΛ࠷༏ઌͱ͠ɺॴ؅อ݈ॴɺࣗ ࣏
ମͳͲͱ࿈ܞΛਤΓͳ͕Βɺײછ֦େͷ཈ࢭͷͨΊʹඞཁ
ͳରԠɾରࡦΛਐΊ͍ͯ·͢ɻ

2020೥ɺ೔ຊΛࠐ͖רΉੈքͷ੓࣏ࡁܦɺ·ͨࣾձͦ
ͷ΋ͷͷߏ଄ʹͱͬͯɺ͞ ·͟·ͳҙຯͰେ͖ͳస׵఺ʹ
ͳΔ೥ͩͱࢥΘΕ͍ͯ·ͨ͠ɻͦ ͏ͨ͠தɺੈ քʹಥ͖෇͚
ΒΕͨͷ͸৽ܕίϩφ΢ΠϧεͷڴҖͰ͢ɻ͜ ͷڴҖ͸ɺࠓ
ΓܭΛ༩͑Δ͔ڹಈʹͲͷΑ͏ͳӨ׆ࡁܦɺ׆ͷࣾձੜޙ
஌Ε·ͤΜɻࣾ ձੜ׆ͷ͋Γํ͸ɺײછ֦େ๷ࡦࢭͷҰ؀
ͱͯ͠ཁ੥͞Εͨ֎ग़ࣗॗ౳ʹΑΔࣾձ׆ಈͷมԽ౳ɺ৽
ͨͳӦΈ͕ٻΊΒΕΔ͜ͱͱͳΓ·ͨ͠ɻҰํͰɺੈ ք֤஍
Ͱଟൃ͢Δେن໛ࣗવ֐ࡂɺީؾมಈ΁ͷରࡦ΋͕ٸΕ·
͢ɻ૝૾Λ௒͑ͨΧλνͰ࣌୅ͷେస׵఺ʹͳΔ2020೥ɻ

社会課題と向き合う住宅の役割、
果たすべき使命

௚໘͢Δ΢ΠϧεରࡦʹશྗΛ஫͙͜ͱ͸΋ͪΖΜɺՈͷ͋
Γํɺ͓ ٬༷ͱͷؔ܎ɺͪͨࢲͷ͋ΒΏΔ׆ಈΛࠜຊ͔Β
ɻ͢·͍ͯ͑ߟΊ௚͢ඞཁ͕͋Δͱͭݟ

͜Ε·Ͱॅ୐ݐઃͷࡁܦ೾ޮٴՌʹ͍ͭͯɺଟ͘ͷଆ໘
͔ΒޠΒΕ͖ͯ·ͨ͠ɻ͞ Βʹɺ଱਒ੑͳͲͷ๷ػࡂೳɺਓͷ
໋΍݈߁ͱͷ͔͔ΘΓͱ͍͏՝୊ʹ໨Λ͚޲Δͱɺॅ ୐ۀ࢈
ͷ໋࢖ɺଘ͕ײࡏ৽ͨͳ֯౓͔Β·͢·͢૿େ͢Δ͸ͣͰ͢ɻ

ॅ୐ͷຊ࣭͸ɺؾܠରࡦͱಉ࣌ʹɺࠃຽ෱ࢱͷ্޲ʹͭ
ͳ͕Δʮ޾෱ࢧԉʯͰ΋͋Δͱ͍͑·͢ɻࠃຽͷ҆શɾ҆৺ɺ
ΛकΓɺࣾͤ޾ ձͷ࢈ࡒͱͯ͠ ͷྑ࣭ͳॅ୐ݐઃ͕ɺ੫੍΍
Αͬͯʹ޲ಈؾܠ ଎ͤ͞ΒΕͨΓ͢ΔΑ͏ͳ͜ͱ͕͋ͬͯݮ
͸ͳΓ·ͤΜɻ࣍ ੈ୅ʹड͚͕ܧΕ͍ͯ ʮ͘ྑ͍ॅ·͍ͮ͘
ΓʯΛՃ଎ͤ͞Δͱ͍͏ࠃ͍ͨͮجʹ͑ߟͷࡦࢪ͸ɺ͜ Ε·
ͰҎ্ʹॏཁʹͳΓ·͢ɻ

Ұํɺੈ ք֤ײػة͕ࠃΛ࣋ͭީؾมಈͱॅ୐ͷؔ܎΋
ີ઀Ͱ͢ɻʮύϦڠఆʯ͕ ൃޮ͠ɺ୤୸ૉࣾձʹ͚ͨ޲௕ظ
γφϦΦ͕ࣔ͞ΕΔதɺੵ ਫϋ΢εάϧʔϓ͸ɺީؾมಈ͕
຿৘ใ։ࣔࡒ࿈ؔީؾΊΔٻͷ։ࣔΛڹӨ͢΅ٴʹ຿ࡒ
λεΫϑΥʔεʢ5$'%ʣͷఏݴʹɺ20��೥ʹ͍ͪૣ͘ࢍಉɻ
20��೥�2݄ɺࠃ಺ͷࢍಉۀاɾؔػͷ͏ͪɺඇۚ༥ۀا
���ࣾͷτοϓΛ੾ͬͯɺͦ ͷϦεΫͱػձΛࡒ຿৘ใͱͱ
΋ʹެ։͢Δ5$'%ϨϙʔτΛൃ͠ߦ·ͨ͠ɻ

ʮ࣋ଓՄೳੑʯΛܦӦͷ࣠جʹਾ͑Δੵਫϋ΢ε͸ɺ����
೥ ʮʹڥ؀ະདྷܭըʯΛൃද͠ɺ200�೥ʹ͢΂ͯͷॅ୐ͷϥ
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σβΠϯʣʯΛਪਐ͠ɺ͞ ΒͳΔਐԽΛ໨ͯ͠ࢦ ͍·͢ɻ·ͨɺ
ੵਫϋ΢εάϧʔϓ͕ઌಋ͢Δطଘॅ୐ྲྀ௨γεςϜʮεϜ
ετοΫʯ͸ɺॅ ୐ʹ͍ͭͯετοΫࣾܕձ΁ͷม׵ͷΧΪ
ΛѲΔऔΓ૊ΈͰ͢ɻ

͓͔͛͞·Ͱੵਫϋ΢ε͸ɺ૑ཱ�0प೥ͷه೦͢΂͖೥
Λɺۀ੷͕ॱௐʹਪҠ͢ΔதͰܴ͑Δ ͱ͕͜Ͱ͖·ͨ͠ɻϦʔ
ϚϯγϣοΫͷӨڹʹΑΓɺܦ͍͠ݫӦڥ؀ʹ͋ͬͨ૑ཱ
�0प೥͔Β�0೥ɺ͍ࢥ੾ͬͨߏ଄վֵΛਪ͠ਐΊ͖ͯͨ݁
ՌͰ͢ɻͦ ͷபͱͳͬͨࡦࢪͷҰͭ ʮʹάϧʔϓ࿈ܞͷڧԽʯ
͕͋Γ·͢ɻάϧʔϓؒͷ֞ࠜΛऔΓ෷͏૊৫վֵɺϦϑΥʔ
ϜۀࣄͷڧԽͰ͢ɻ2020೥2݄ʹ͸ɺੵ ࿨ෆಈ࢈Λੵਫϋ
΢εෆಈ࢈ͱͯ͠࠶ฤ͠ɺੵ ਫϋ΢εͷηΧϯυϒϥϯυͷ
৽ங໦଄ॅ୐Λൢച͢ΔʮS&,*S6* H06S& noieʯ΋஀ੜ
͠·ͨ͠ɻ

άϧʔϓશମͷʮଟ༷ͳνΧϥʯɺͦ ͷ݁ଋ ɾྗ૯߹ྗʹ
ΑΓɺlॅzؔ࿈ϏδωεΛ࣠جʹࣾձͱͷ઀఺͸ଟ໘తʹ
֦େ͠·ͨ͠ɻ͞ Βʹɺ࿈ڧܞԽ͔ΒάϧʔϓͷҰମԽ΁ɻ
ͦΕʹ൐͍ɺ౰ࣾͷࣾձత੹೚͸ΑΓॏ ͳ͘Γɺ੹೚ͷൣғ
΋͕޿ΔҰํͰ͢ɻ

ੵਫϋ΢εάϧʔϓ͸ɺ৽ͨͳ࣌୅ʹਐΈ·͢ɻୈ�࣍
தܦظӦܭըͰ͸ʮίΞϏδωεͷ͞ΒͳΔਂԽͱ৽ࣄن
ɻ·ͨ20��೥ɺ�߲ͨ͠·͛ܝʹຊํ਑ج΁ͷ௅ઓʯΛۀ
໨͔Βணखͨ͠Ψόφϯεվֵʹ͍ͭͯ΋ɺ͞ ΒͳΔਂԽ
ΛਤΓ·͢ɻ2020೥͔Β͸ɺʮ໾һใु੍౓ͷൈຊతͳݟ
௚͠ʯʮܦӦਞװ෦ͷબղ೚ج४ɾखଓ͖ํ๏ͷࡦఆʯʮऔ
క໾ձͷಠཱੑ্޲ʯͳͲ�߲໨ΛՃ͑ɺ߹߲��ܭ໨ʹண
खɾ࣮͖ͯ͠ࢪ·͕ͨ͠ɺ͞ ΒͳΔΨόφϯεվֵʹऔΓ૊
Ήͱಉ࣌ʹɺಋೖͨ͠͞·͟·ͳ੍౓վֵͷ಺༰͕૊৫վ
ֵ΁൓ө͞ΕΔΑ͏ɺҰาͣͭண࣮ʹਐΊ͍͖ͯ·͢ɻࠓ
Ϛωδϝϯτͷ྆ྠͰ૊৫෩ۀࣄ΋τοϓϚωδϝϯτɺޙ
౔ͷৢ੒ʹ஫ྗ͠ɺւ֎ΛؚΊͨάϧʔϓΨόφϯεମ੍
ΛڧԽ͍͖ͯ͠·͢ɻ

ͱͱ΋ʹɺ࣍ٻ͸ɺརӹͷ௥ࣄ࢓ͷϦʔμʔͷۀا ੈ୅
ͷϦʔμʔΛҭ੒͠ɺࣾ һͱࣾձΛ๛͔ʹ͢Δ͜ͱͰ͢ɻࣾ
һ͕ಇ͖΍͍͢ڥ؀Λ੔ Δ͑͜ ͱɺ͢ ͳΘͪੵਫϋ΢εάϧʔ
ϓ͕ਐΊΔʮΘ͘Θ  ͘υΩυΩ ৺༂Δ৬৔ͮ Γ͘ʯͰ͢ɻ͜ ͏
ͨ͠औΓ૊Έͷ଍͠ࢉɺ͔ Ͱɺ͢ࢉ͚ ΂ͯͷεςʔΫϗϧμʔ
ʹ৴པ͞ΕΔʮάουΧϯύχʔʯʹ ͳΔɻͦ Ε͕ࢲͷཧ૝Ͱ ɻ͢

ͦͷͨΊʹٻΊΒΕΔ৺ͷ͋Γํ͸ɺlGor NezͰ͸ͳ͘
lGor youzͰ͢ɻࣾ һʹ΋܁Γฦ͠࿩͍ͯ͠·͢ɻੈ քڞ௨
ͷ໨ඪͰ͋ΔS%(sୡ੒ʹ͚ͯ޲ඞཁͳͷ΋lGor youzͷ
ਫ਼ਆͰ͢ɻࣾ ձͷ՝୊ղܾ͸ɺܾ ͯ͠ ҰࣾͰୡ੒Ͱ͖Δ΋ͷ
Ͱ͸ͳ͘ɺؒۀا΍ࣾձͱͷ࿈͕ܞෆՄܽͰ͢ɻۀا΋ࣗݾ
த৺Ͱ͸ͳ͘ɺࣾ ձʹੜ͔͞ΕΔۀاͱͯ͠ɺଞΛ͍ࢥ΍Δ
Ͱ৐Γӽ͍͔͑ͯͳ͚Ε͹ͳΓ·ͤΜɻੵͪ࣋ؾ ਫϋ΢εά
ϧʔϓͷۀاཧ೦ͷࠜຊ఩ ʮֶਓؒѪʯ΋ҙຯ͢Δͱ͜Ζ͸
ಉ͡Ͱ͢ɻਓؒੑ๛͔ͳॅ·͍ͱڥ؀ͷ૑଄΁ɻͪͨࢲʹͰ
͖Δ͜ͱΛɺڏݠʹɺ۪ ௚ʹ͍ߦɺ͜ Ε͔Β΋άϧʔϓશମ
͕৺ΛҰͭʹɺੈ͘޿քʹ΋໨Λ͚ͨ޲௅ઓΛଓ͚·͢ɻ

for you－社会のために課題解決、目標達成を－

ܦ਎͕ग़ுઌͷઋ୆ͰࣗࢲΒ2�೥ɻ͔ࡂਆɾ୶࿏େ਒ࡕ
͸ɺ͋ͪͨࢲΒ΋ɺདྷ೥Ͱ�0೥ɻ͔ࡂ౦೔ຊେ਒ͨ͠ݧ ͷେ
ΛɺվΊͯ৺ʹཹΊ͓ͯ͘ඞཁ͕͋Γ·͢ɻ܇ڭͱݧܦͷ֐ࡂ

͍ͭͲ͜Ͱൃੜͯ͠ ΋͓͔͠ ͳ͍ࣗ͘વ֐ࡂͰ͕͢ɺ೔ຊ
ͷ๷ࡂҙࣝ͸ߴ·Γɺੵ ਫϋ΢εͷ੍਒γεςϜʮγʔΧεʯ
Λ͸͡Ίɺ৽ஙॅ୐ͷ଱਒ੑೳ΋֨ஈʹ্ͯ͠޲ ͍·͢ɻ͠
͔͠ɺ͜ ͜Ͱॏཁͳ͜ͱ͸ɺ਒౓ڧ�ʙ�ఔ౓Ͱ΋౗յ͠ͳ͍
४ʯΛຬ͍ͨͯ͠ͳ͍ॅ୐͕ɺ೔ຊʹ͸ج४ʮ৽଱਒ج଄ߏ
·ͩ໿�00ສށ΋ଘ͢ࡏΔͱ͍͏࣮ࣄͰ͢ɻͦ ͷվળɾղফ
͸ॏେͳࣾձ՝୊ͷҰͭͰ͢ɻॅͪͨࢲ୐ۀ࢈ʹ՝ͤΒΕ
ͨେ͖ͳ໋࢖Ͱ΋͋Γ·͢ɻ

·ͨɺॅ ୐ͷʮলΤωϧΪʔج४ʯʹ ໨ΛҠ͢ͱɺશॅ୐
ͷ൒਺ۙ͘ͷ໿2200ສ͕ށɺͦ ͷ਺஋ʹୡͯ͠ ͍ͳ͍ͱ͍
͏σʔλ͕͋Γ·͢ɻॅ ୐ͷলΤωੑೳ্޲͸ɺࠃՈϨϕϧ
ͷۓ٤ͷ՝୊ͱ͍ΘΕ͍ͯ·͢ɻ͞ Βʹɺஅ೤ɾੑີؾೳ͸
ΤωϧΪʔফඅͱ͍͏؍఺ʹՃ͑ͯɺॅ Ήਓͷ໋ɺ݈ ͔ʹ߁
͔ΘΔͱ͍͏ࢹ఺΋ݟಀͤ·ͤΜɻౙͷظ͍࣌פɺՈͷதͷ
΍ɺ֐ো߁ώʔτγϣοΫͳͲͷ݈͢͜ىͳԹ౓͕ࠩҾ͖ܹٸ
ۙ೥Ͱ͸Նͷ೤த঱΋ΫϩʔζΞοϓ͞Ε͍ͯ·͢ɻʮՆྋ
͘͠ɺౙஆ͔͍ʯ ྫྷஆ๪ޮ཰͕͍ߴշదͳॅ·͍ͷීٴ͸ɺ
଱਒Խ཰্޲ͱͱ΋ʹྑ࣭ͳετοΫ΍ॅڥ؀ͷ࣮ݱ΁ͷ
తͳ໰୊Ͱ͋Δͱ͍͑·͢ɻݯࠜ

ॅ·͍΍ॅ୐ٻʹۀ࢈ΊΒΕΔ໾ׂ͕ɺ·͢·͢ߴ౓Խɾ
ଟ༷Խ͍ͯ͠·͢ɻ���0೥୅͔ΒόϦΞϑϦʔԽͷڀݚɺ
࣮ફʹऔΓ૊ΜͰ͖ͨੵਫϋ΢ε͸ɺࡏݱɺڹʹײޒ ʮ͘৺
஍Α͞ʯʹ ·Ͱ഑ྀͨ͠ಠࣗͷʮεϚʔτ6%ʢϢχόʔαϧ

安全・安心  －増大する住宅産業の存在感－

ΠϑαΠΫϧશମʹ͓͍ͯ$02ഉग़ྔθϩΛ໨ࢦ ʮ͢20�0
೥ϏδϣϯʯΛએݴɻ୤୸ૉܦӦ࣮ݱ΁۩ମతͳΞΫγϣϯ
ΛੵΈॏͶ͍ͯ·͢ɻ20��೥ʹ͸ɺ׆ۀࣄಈͰ࢖༻͢Δి
ྗΛ�00࠶�ੜՄೳΤωϧΪʔʹ͢Δ͜ ͱΛ໨ࢦ ʮ͢R&�00ʯ
ʹՃໍ͠·ͨ͠ɻࡏݱɺ;&HʢωοτɾθϩɾΤωϧΪʔɾ
ϋ΢εʣ͸৽ஙॅݐށ୐ͷ��ˋΛ઎Ίɺྦྷ ੵ౩਺͸ੈքҰɺ
�ສ����౩ͱͳΓ·ͨ͠ɻܦڥ؀Ӧͷઌऀۦͱ͠ ʮͯ୤୸ૉʯ
ͱ͍͏ཧ૝ͷ࣮ݱʹ௅Έଓ͚Δཧ༝͕͋Γ·͢ɻͦ Ε͸ॅ
୐͕ɺ͓ ٬༷ͷੜ֔ʹدΓఴ͏ण໋ͷ௕͍঎඼͔ͩΒͰ͢ɻ
࠷Λ݈શʹൃలͤ͞ɺརӹ੒௕Λଓ͚Δ͜ͱ͕ɺ౰ࣾͷۀࣄ
େͷ໋࢖Ͱ͢ɻੈ քҰͷج٬ސ൫Λ࣋ͭੵਫϋ΢ε͸ɺࣄ
ͱͯ͠ɺ͞ۀاͳײ΋හ࠷ʹมಈީؾΔ͢֐ଓੑΛ્ܧۀ
ΒͳΔࡦࢪΛଧͪग़͠ଓ͚ΔܾҙͰ͢ɻ

2೥લɺϙʔϥϯυͷΧτϰΟπΣͰ։͞࠵Εͨ$012�ʹ
Ճ͠ɺ֤ࢀ ݟঢ়ͳͲΛݱΤωൃిͷ࠶ͷࠃ ʮͯ೔ຊ͸஗Εͯ
͍Δʯͱ࣮͠ײ·ͨ͠ɻͦ ͷ࣮৘͸ɺࡢ೥ͷ$012�Ͱ೔ຊ͕
ෆ໊༪ͳԽੴ৆Λड৆ͨ͠ใಓͳͲʹΑΓɺΑ͏΍͘͘޿ೝ
ࣝ͞ΕΔΑ͏ʹͳ͖ͬͯ·ͨ͠ɻੈ քͷதͷ೔ຊͰ͋Γɺͦ
ͷதͰॅ୐ۀ࢈Λ୲͏͕ͪͨࢲՌͨ͢΂͖੹೚ͱ໾ׂ͕͋
Γ·͢ɻੵ ਫϋ΢εάϧʔϓ͸ɺੈ քͷਓʑͱײػةΛڞ༗
͠ɺॅ ·͍ͮ Γ͘Λ௨ͯ͡೔ຊͷڥ؀ҙࣝΛΑΓߴΊ͍͖ͯ
·͢ɻʮ୤୸ૉੜ׆ʯΛ࣮͢ݱΔͱ͍͏؍఺͔Βɺ৽ͨͳٕज़
։ൃɺՁ஋ఏҊʹ·͍ਐ͠·͢ɻ
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代表取締役社長

仲井 嘉浩

τοϓίϛοτϝϯτ

 「大義」ある事業に使命感を持って挑戦。動き始めた「NEXT積水ハウス」

次の30年、新たな価値の提供へ グローバル
企業として「幸せづくりのパートナー」を目指す

ʮ#&:0/%2020ʹ͚ͨ޲l ॅ z ؔ࿈Ϗδωεͷج൫
ͮ Γ͘ʯΛجຊํ਑ͱ͢Δୈ�࣍தܦظӦܭըͷ࠷ऴ೥
౓ͱͳͬͨ20��೥͸ɺച্ߴɾӦۀརӹڞʹաߴ࠷ڈ
ͷۀ੷Λୡ੒͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖·ͨ͠ɻωοτɾθϩɾΤω
ϧΪʔɾϋ΢εʢ;&Hʣͷਪਐ΍௞ିॅ୐ʹ͓͚ΔΤϦΞ
ϚʔέςΟϯάઓུΛ͸͡Ίͱ͢Δࠃ಺ۀࣄͷߴ෇Ճ
Ձ஋ઓུʹՃ͑ɺۀࣄࡍࠃͷண࣮ͳ੒௕͕େ͖͘ۀ੷
༩͢Δ͜ͱͱͳΓ·ͨ͠ɻ·ͨɺ࣍دʹ ͷ�0೥ʹ͚ͨ޲
౰ࣾͷ໋࢖ͱ৽ͨͳ௅ઓʹ͍ͭͯɺ४උ͖ͯͨؒ͠ظͰ
ͨ͠ɻ

ͦͯ͠ ɺ૑ཱ�0प೥Λܴ͑Δ2020೥ɻੈ ք͸ɺ৽ܕί
ϩφ΢ΠϧεͷڴҖʹ Β͞͞Ε͍ͯ·͢ɻੵ ਫϋ΢εάϧʔ
ϓͰ͸ɺߦ੓΍ؔؔػ܎ͱͷ࿈ܞΛີʹ͠ɺ͓ ٬༷ɺࣾ
һ͸΋ͪΖΜɺݱ޻ࢪ৔ΛؚΊɺؔ Δ͢΂ͯͷօ༷͢܎
ͷ҆શΛ࠷༏ઌ͠ɺՄೳͳݶΓͷײછ๷ࡦࢭʹऔΓ૊
Έͳ͕ΒɺۀࣄΛਪਐͯ͠ ͍·͢ɻ

౰ࣾ͸ɺ2020೥�݄ʹୈ�࣍தܦظӦܭըΛൃද͠·
͕ͨ͠ɺಉ࣌ʹ�0೥ϏδϣϯΛൃද͠·ͨ͠ɻ৽ͨͳε
ςʔδʮ̣̭̚ ̩ੵਫϋ΢εʯʹ ௅ઓ͢Δੵਫϋ΢εάϧʔ
ϓ͸ɺୈ�࣍தܦظӦܭըͰ͸ɺۀࣄυϝΠϯΛl ॅ zʹ
ಛԽͨ͠੒௕ઓུΛల։ ʮ͠ίΞϏδωεͷ͞ΒͳΔਂ

「『わが家』を世界一 幸せな場所にする」
新たな挑戦が始動

Խͱ৽ۀࣄن΁ͷ௅ઓʯΛجຊํ਑ͱ͠ɺۀࣄΛਪਐ͠
͍͖ͯ·͢ɻ

ॅ୐ۀ࢈͸ɺࣾ ձ͕௚໘͢Δ͞·͟·ͳ՝୊ͱີ઀
ͳ͔͔ΘΓ͕͋Γ·͢ɻੵ ਫϋ΢ε͸�0೥ͷྺ࢙ͷதͰɺ
ৗʹ͓٬༷ҰਓͻͱΓͱ͖޲߹͍ͳ͕Βɺࣾ ձ՝୊ͷղ
΂͘௅ઓΛଓ͚͖ͯ·ͨ͠ɻ౰ࣾͷྺ࢙Λʮࣾ͢ݙߩʹܾ
ձత໋࢖ʯͱ͍͏؍఺͔ΒৼΓฦΔͱɺୈ�ϑΣʔζ͸ɺ
҆શɾ҆৺Λ͑ࢧΔॅ·͍ͷجຊੑೳͷཱ֬ɻ͢ ͳΘͪɺ
͓٬༷ͷੜ໋ͱ࢈ࡒΛकΔγΣϧλʔͱͯ͠ ͷॅ୐ͷػ
ೳΛ௥͠ٻɺࡦࠃͰ΋͋ͬͨྔͷ֬อʹԠ͑Δ�0೥Ͱ͠
ͨɻୈ2ϑΣʔζ͸ɺշదੑ΍ੑڥ؀ೳΛ௥͠ٻɺਓؒੑ
๛͔ͳॅ·͍ͱڥ؀ͷ૑଄ʹνϟϨϯδͨ͠�0೥Ͱͨ͠ɻ
���0೥ʹ͸ɺϋʔυɾιϑτ྆෼໺ͷڀݚ։ൃΛߦ ʮ͏૯
߹ॅ୐ڀݚॴʯΛ։ઃɻϢχόʔαϧσβΠϯ΍ۭ؀ؾ
࢓഑ྀڥ ʮ༷ΤΞΩεʯɺʮ�ຊͷथʯܭըɺʮάϦʔϯϑΝʔ
ετʯઓུʹͭͳ͕Δஅ೤ੑೳΛ͸͡Ίͱ͢Δٕڥ؀ज़
ͳͲʹΑΓɺ࣌ ୅ΛϦʔυ͢Δշదͳॅ·͍ͮ Γ͘Λ࣮
�0೥͚ͨ޲ʹɻୈ�ϑΣʔζ͸ɺ20�0೥ͨ͠·͖ͯ͠ݱ
ͱͳΓ·͢ɻੵ ਫϋ΢εάϧʔϓ͸ɺ৽ͨʹ�0೥Ϗδϣ
ϯΛଧͪग़͠·ͨ͠ɻʮh Θ͕Ո ΛɦੈքҰ ͤ޾ͳ৔ॴʹ
͢Δʯͱ͍͏άϩʔόϧϏδϣϯΛ͛ܝɺॅ Λ࣠جʹɺ༥
߹ͨ͠ϋʔυɾιϑτɾαʔϏεΛఏ͢ڙΔάϩʔόϧ
ͯ͠ࢦΛ໨ۀا ͍͖·͢ɻ
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ϏδϣϯΛ۩ݱԽ͢ΔॏཁͳऔΓ૊Έ ʮ͕ϓϥοτϑΥʔ
Ϝϋ΢εߏ૝ʯͰ ɻ͢�೥લʹถࠃͷϥεϕΨεͰ։͞࠵Ε
ͨੈք࠷େڃͷΤϨΫτϩχΫεݟຊࢢʮ$&Sʢ$onsuNer 
&leDtroniDs SIoXʣ20��ʯʹ ͓͍ͯ౰ࣾͷߏ૝Λൃද͠·͠
ͨɻͤ޾Λʮ݈߁ʯʮͭͳ͕Γʯʮֶͼʯʹ Ҽ਺෼ղ͠ɺ͜ ΕΒΛॅ
୐ʹΠϯετʔϧ͢Δ͜ ͱͰɺ௕ظʹΘ Γͨແ࢈ࢿܗͰ͋Δʮ޾
ͤʯͮ Γ͘ΛΞγετ͠· ɻͦ͢ ͷୈ̍஄͕ɺੈ քॳʮࡏ୐࣌
 ରԠωοτϫʔΫ H&%�/etʢ*n�HoNe &arlyظૣױ࣬ੑٸ
%eteDtion /etXorkʣʯͷߏஙͰ ɻ͢ࠓࡢɺۓ٤ͷ՝୊ͱͳͬ
͍ͯΔͷ ʮ͕ױ࣬ੑٸʯ΁ͷରԠͰ ɻ͢ʮH&%�/etʯ͸ɺॅ ·͍
खʹετϨεΛ͔͚ͳ ʮ͍ඇ઀৮ܕηϯαʔʯͰମௐͷҟৗΛ
ͯ͠؏ͷड͚ೖΕ·ͰҰୂٸٹ஌͠ɺ௨ใ͔Βݕ ͱ͕͜͏ߦ
Ͱ͖Δɺ̓ ൱֬ೝɾૣظରԠγεςϜͰ ɻ͢ࠓ೥�݄ʹ։͞࠵
Ε ʮͨ$&S2020ʯͰ΋ൃද͠·ͨ͠ɻʮױ࣬ੑٸʯͷҰͭͰ͋Δ
೴ଔதͷൃ঱ऀ਺͸ɺ೥ؒ໿2�ສਓɻͦ ͷ��ˋ͕ՈͷதͰى
͖͍ͯΔͱ͍͏σʔλ͕͋Γ· ɻ͢৺࣬ױ΍నࢮɺస౗ɾసམ
ΛՃ Δ͑ͱɺՈͷதͰ๢ ͳ͘Δਓ͸೥ؒ໿�ສਓʹ΋ٴͼ· ɻ͢

ʮH&%�/etʯͷಋೖɾීٴʹΑͬͯɺՈఉͰͷൃױ࣬ੑٸ঱
ͷૣݟൃظɾٸۓରԠ͕ՄೳͱͳΓ· ɻ͢· ʮͨH&%�/etʯΛ
͸͡Ίͱͨ͠ϓϥοτϑΥʔϜϋ΢εߏ૝Λ࣮ͨ͠ݱ৔߹ɺҩ
ྍඅɾհޢඅɾ࿑ಇଛֹࣦͳͲͷࣾձίετΛ�ஹ�000ԯԁɺ
໿20ˋݮ࡟Ͱ͖Δͱ͍͏͕͋ࢉࢼΓɺͦ ظ఺͔Β΋؍ͨ͠͏
଴͕ͤدΒΕ͍ͯ· ɻ͢͞ Βʹɺཁհऀޢ΍հޢ཭৬ऀͷݮ
গʹ΋ݙߩͰ͖Δͱ͍ͯ͑ߟ· ɻ͢੒ख़ࣾձɾࣾྸߴձͷઌ
ਐࠃͰ͋Δ೔ຊ͔Βɺ৽͍͠Ձ஋Λఏڙɻϋʔυɾιϑτɾαʔ
ϏεΛ༥߹͠ɺৗʹॅ·͍खʹدΓఴ͍ͳ͕Βɺਓੜ�00೥࣌
୅ͷʮͮͤ޾ Γ͘ͷύʔτφʔʯʹ ͳΔ ͱ͜Λ໨͠ࢦ· ɻ͢

積水ハウステクノロジーを
世界のデファクトスタンダードに

ੈքʹ໨Λ͚޲Ε͹ɺ஍نٿ໛ͷީؾมಈ΍ࢢ৔ڥ؀ͷ
มԽͳͲɺ͞ ·͟ ·ͳ՝୊͕͋;Εͯ ͍·͢ ɻॅ ୐ͷڅڙෆ଍ɾ
धڅΪϟοϓ΍ɺࣗ વ֐ࡂʹ଱͑ಘΔॅ୐ͷجຊੑೳɺڥ؀
ٕज़ͳͲɺࠃ಺Ͱߴ඼࣭ͳॅ୐Λͯ͠څڙ ͖ͨ౰͕ࣾݙߩͰ
͖Δ ͱ͕͜਺ଟ͋͘ Γ· ɻ͢

ͱܕɾετοΫܕɾ੥ෛܕ΋ɺ։ൃ͍͓ͯʹۀࣄࡍࠃɺࡏݱ
಺Ͱల։ͯ͠ࠃ ͍ΔͭࡾͷϏδωεΛਪਐ͢Δ͜ͱͰɺ࣋ ଓ
తͳ੒௕ͷ࣮ݱΛ໨ͯ͠ࢦ ͍· ɻ͢ۀࣄΛਐΊΔ্Ͱ͸ɺͦ
ΕͧΕͷࠃ΍஍Ҭ๊͕͑Δࣾձ՝୊Λղܾ͢ΔͨΊͷऔΓ
૊ΈͰ͋Δ ͱ͕͜ॏཁͩͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢ྫ ͑͹ɺถࠃͰ͸Τ
ϦΞʹΑͬͯ ෩౔͕ҟͳΓɺ஍਒΍ϋϦέʔϯ౳ͷࣗવީؾ
΁ͷରԠΛ͸͡Ίɺଟछଟ༷ͳॅ·͍ͷ՝୊Λ๊͑ͯ֐ࡂ ͍
· ɻ͢͜ ΕΒͷ՝୊Λղܾ͢ΔͨΊʹɺ͜ Ε·Ͱੵਫϋ΢ε͕
ഓͬͯ ͖ͨςΫϊϩδʔ΍ϊ΢ϋ΢͕໾ʹཱͭͱͯ͑ߟ ͍· ɻ͢
ถࠃͰ͸ʮ$&S2020ʯͷ։ນʹ߹Θͤɺੵ ਫϋ΢εͷ໦଄ॅ୐

ʮγϟʔ΢ουʯͷγεςϜΛ༻͍ͨίϯηϓτϗʔϜʮDIoXa
ʢௐ࿨ʣʯΛެ։͠·ͨ͠ɻۀا঺հͷࡍʹɺ·͔ͣڻΕͨͷ

͸ʮࡕਆɾ୶࿏େ਒ࡂɺ౦೔ຊେ਒ࡂͰશ൒յθϩʯͱ͍͏౰

ハード・ソフト・サービスを融合し、
「幸せ」を提案

ੵਫϋ΢εάϧʔϓͰ͸ɺ࣋ ଓՄೳͳ੒௕ͷͨΊʹɺ
&S(ܦӦͷϦʔσΟϯάΧϯύχʔΛ໨͠ࢦ·͢ɻڥ؀ʹ
͍ͭͯ͸ɺ৽ஙॅݐށ୐ʹ͓͚Δ;&Hൺ཰��ˋΛୡ੒͠
·͠ ͨɻྦྷ ੵ�ສ����౩ͷ࣮੷Ͱ஝ੵٕͨ͠ज़ྗΛੜ͔͠ɺ
௞ିॅ୐΍Ϛϯγϣϯɺඇॅ୐ʹ͍ͭͯ΋;&HԽΛਐΊͯ
͍͖·͢ɻ͞ Βʹɺطଘॅݐށ୐ͷշదੑೳΛ;&HϨϕϧ
ΊΔʮ͍Ͳ͜Ζஆ೤ʯͷఏҊͳͲɺϦϑΥʔϜɾϦϊϕʔߴʹ
γϣϯͷ෼໺ʹ΋֦ு͍ͤͯ͞·͢ɻ͓ ٬༷ͷ฻Β͠ͷ௿
୸ૉԽͱշదͳॅ·͍ͷཱ྆͸ɺ୤୸ૉܦӦΛ໨্͢ࢦͰ
ॏཁ՝୊ͷҰͭͰ͢ɻଠཅޫൃిͷ༨৒ిྗΛങ͍औΓɺ
άϧʔϓͷۀࣄ༻ిྗͱ͠ ͯར༻͢Δʮੵਫϋ΢εΦʔφʔ
ͰΜ͖ʯʹ ͍ͭͯ΋ɺ૝ఆΛ௒͑Δ਺ͷਃ͠ࠐΈΛ͍͖ͨͩ
·ͨ͠ɻ͜ ͷϖʔεͰɺ͍ ΘΏΔʮଔ'*5ిྗʯͷങ͍औΓΛ
ਐΊΔͱɺ׆ۀࣄಈʹ࢖༻͢Δిྗͷ�00࠶�ੜՄೳΤω
ϧΪʔԽΛ໨ࢦ ʮ͢R&�00ʯ͕ ୡ੒Ͱʹظૣ Δ͖ࠐݟΈͰ ɻ͢
ʮh Θ͕Ո ΛɦੈքҰ ͤ޾ͳ৔ॴʹ͢Δʯͱ͍͏άϩʔό

ϧϏδϣϯΛ࣮͢ݱΔͨΊʹ͸ɺ· ʮͣh ੵਫϋ΢ε Λɦੈք
Ұͤ޾ͳձࣾʹ͢Δʯ͜ ͱ͕ඞཁͰ͋Δͱͯ͑ߟ ͍·͢ɻ࣍
ੈ୅Λ୲͏ࢠͲ΋ͨͪͷ݈΍͔ͳ੒௕ΛԠԉ͢ΔʮΩοζɾ
ϑΝʔετۀاʯͱͳΔ΂͘ਪਐͯ͠ ͍ΔऔΓ૊ΈͷҰ͕ͭɺ
உੑࣾһ�Χ݄Ҏ্ͷҭ੍ۀٳࣇ౓ʮΠΫϝϯۀٳʯͰ͢ɻ
ӡ༻։͔࢝Β�೥Ͱ�00׬�શऔಘΛୡ੒͠·ͨ͠ɻҭࣇɾ
ՈࢀࣄՃʹΑΔൃݟʹՃ͑ɺʮࣄ࢓ͷڞ༗Խ͕Ͱ͖ɺ࣌ ؒ؅
ཧҙ্͕ࣝͨ͠޲ʯʮ৬৔Ͱͷίϛϡχέʔγϣϯ͕ੑ׆Խ
ͨ͠ʯͳͲͷ੠্͕͕ͬͯ ͓Γɺ͞ ΒͳΔಇ͖ํվֵʹͭͳ
͕Δͱظ଴ͯ͠ ͍·͢ɻ

Ӧઓུͱͯ͠ਪਐ͢ΔμΠόʔγςΟʹؔͯ͠͸ɺ৬ܦ
੹ऀ΍؅ཧ৬ʹঁੑ͕૿ Δ͑ͳͲɺਓجࣄຊํ਑ͷҰ ʮͭঁ
༂ͷਪਐʯ͕׆ੑ ͔֬ͳ੒ՌΛ্͍͛ͯ·͢ɻޙࠓ΋ঁੑ
؅ཧ৬΁ͷొ༻ଅਐʹݚ͚ͨ޲मɺӦۀ৬ɾٕ ज़৬΁ͷੵ
ըͰܭଓ͢ΔܧΛ༺࠾ۃ ɻ͢·ͨɺશैۀһʹ͚޲ ʮ݈ͨ߁ʯ
ͷऔΓ૊Έʹ*5ٕज़΍ઌਐٕज़Λಋೖ͠ɺ݈ ӦΛҰܦ߁
૚ਪਐ͠·͢ɻੵ ਫϋ΢εάϧʔϓͷۀاཧ೦͸ʮਓؒѪʯ
Λࠜຊ఩ֶͱ͠ ͍ͯ·͢ɻ͜ ͷۀاཧ೦Λཏ਑൫ʹɺશһ͕

ʮΠϊϕʔγϣϯˍίϛϡχέʔγϣϯʯʹ औΓ૊ΜͰ͍·͢ɻ
಺Ͱ͸ʮΠϊϕʔγϣϯίϯϖʯΛ։࢝͠ɺଟ͘ͷΞΠࣾʹط
σΞ͕ੜ·Ε͍ͯ·͢ɻΠϊϕʔγϣϯ͸ɺੵͪͨࢲਫϋ΢
εάϧʔϓͷ௅ઓͰ͋Γɺ໋࢖Ͱ͢ɻੵ తͳίϛϡχέʔۃ
γϣϯΛݪಈྗʹɺશһ͕ϕΫτϧΛ߹Θͤɺ࣍ ͷ�0೥ʹ
ɺ͓͔ͯͬ޲ ٬༷΍ࣾձʹରͯ͠৽ͨͳՁ஋Λ૑଄͠ɺఏ
ଓ͚Δ͠ڙ ͱ͜Λ͓໿ଋ͠·͢ɻ

ESG経営のリーディングカンパニーに

ࣾͷॅ୐ͷڧਟͳ଱਒ੑೳ΍ٕज़ྗͷ͞ߴͰ ɻ͢·ͨɺఀ ి
͕ଟ ͱ͍͍ ͏஍Ҭੑ͔Βɺ;&H༷࢓΋͍ؔߴ৺ΛूΊ·͠ ͨɻ
͸ɺ͜ࢲ ͷʮେٛʯ͕ۀࣄࡍࠃʹ͜ ͋Δͱ͍ͯ͡ײ· ɻ͢S%(s
΁ͷऔΓ૊Έ΋ɺ͜ ͏͠ ߟ఺͔Βਪ͠ਐΊΔࢹͨ Ͱ͑ ɻ͢lॅz
ʹಛԽͨ͠άϩʔόϧۀاͱͯ͠ ɺੵ ਫϋ΢εςΫϊϩδʔ
ΛੈքͷσϑΝΫτελϯμʔυʹ͢Δɻੵ ਫϋ΢εͷڥ؀
΍๷ࡂɺ޻ࢪͳͲͷٕज़Λւ֎ʹҠ২͢Δ͜ͱʹΑͬͯ ɺੈ
քதͷਓʑͷʮͤ޾ʯͮ Γ͘ʹͯ͠ݙߩ ͍͖· ɻ͢
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